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Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2025 inklusive bilagor godkänns. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens samlade måluppfyllelse bedöms som hög. Åtta av 17 
indikatorer har uppnåtts och de flesta nämndmål når hög grad av måluppfyllelse. 
Undantag är målen för bostadsbyggande, klimatpåverkan och cirkulär ekonomi, 
som nås delvis. Överskottet uppgår till 30,8 miljoner kronor, främst förklarat av 
högre intäkter och lägre kostnader för personal, varor och tjänster. 
Kommunstyrelsen har fortsatt effektivisera ledning och styrning samt fortsatt 
utveckla digitalisering genom att bland annat införa nya system för fastighet och 
personaladministration. Antalet anställda har ökat medan sjukfrånvaro och 
personalomsättning ligger i nivå med föregående år. Av sex riskminimerande 
åtgärder har fyra genomförts och de resterande två pågår. Internkontroller har 
genomförts och har identifierat brister inom löneadministration och redovisning. 
Dessa brister åtgärdas under 2026. Eftersom både identifiering av brister och 
pågående åtgärder genomförs bedöms den interna kontrollen som god. 

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetsberättelsen är den tredje och sista uppföljningen av 
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025. I verksamhetsberättelsen beskrivs och 
bedöms årets måluppfyllelse och ekonomiska resultat utifrån de 
kommungemensamma kriterierna.  

Förvaltningens synpunkter 
Kommunstyrelsens samlade måluppfyllelse bedöms som hög. Åtta av 17 
indikatorer har uppnåtts och majoriteten av nämndmålen når hög grad av 
måluppfyllnad, med undantag för målen Hög takt i bostadsbyggandet, Minska 
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klimatpåverkan och Utveckla cirkulär ekonomi och minimera gifter i miljön som 
delvis uppnås. Långsiktiga utvecklings- och omställningsarbeten har fortsatt inom 
områden som trygghet där fokus ligger på välfärdskriminalitet och ökad 
trygghetskänsla, samt inom samhällsbyggandet i ett utmanande konjunkturläge. 
Under året har 21 uppdrag hanterats, varav 15 är färdigställda. 

Kommunstyrelsen redovisar ett årsöverskott på 30,8 miljoner kronor vilket 
motsvarar 3,6 procent av budget, som främst förklaras av högre intäkter och lägre 
kostnader för personal, varor och tjänster. Avvikelsen mot delårsprognosen beror 
på högre intäkter och lägre kostnader än prognostiserat. 

Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med effektivisering av ledning och 
styrning, bland annat genom centralisering och samordning av administrativa 
funktioner inför det nya kommunhuset.  

Antalet anställda har ökat, främst på grund av utökade uppdrag inom omställning, 
trygghet och fastighetsstrategiskt arbete. Sjukfrånvaron har marginellt ökat, 
medan personalomsättningen ligger i nivå med föregående år. 

Av sex riskminimerande åtgärder har fyra genomförts och de resterande två pågår. 
Internkontroller har genomförts och har identifierat brister inom 
löneadministration och redovisning. Dessa brister åtgärdas under 2026. Eftersom 
både identifiering av brister och pågående åtgärder genomförs bedöms den interna 
kontrollen som god. 

Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Rapporten medför inga andra ekonomiska konsekvenser än vad som framgår i 
rapporten. 

Camilla Broo 
Kommundirektör 

Anna Tengelin Skoog 
Biträdande kommundirektör
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Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2025 
Bilaga 1. Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2025 
Bilaga 2. Digitaliseringspotten 2025 

Beslutet ska skickas till 
Akten 

Huddinge kommun 
Postadress 
Huddinge kommun 
Kommunstyrelsens förvaltning 
141 85 Huddinge 
Besök 
Kommunalvägen 28 
Tfn vxl: 08-535 300 00 
huddinge@huddinge.se 
www.huddinge.se 
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